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2.3.1 Ottersberg

Ottersberg

Alle Akteure im Gesundheitswesen haben sich mit Gemeindevertreter*innen an einen Runden Tisch
gesetzt. Aus einem konstruktiven Prozess mit einem eigenen Kommunikationsdesign ist ein ,,gesundes
Haus in einer gesunden Umgebung” hervorgegangen.

1) Projektidee und Griindungsgeschichte
In Ottersberg suchte eine Gruppe von
Akteuren im Gesundheitswesen addquate
Praxisraume, gern wollten alle Beteiligten
moglichst unter einem Dach arbeiten.

Im Gebdudebestand vor Ort wurde keine
geeignete Immobilie gefunden. Im Zuge
der Dorferneuerung seit dem Jahr 2003
haben Gesprache auf kommunaler Ebene
im Jahr 2007 zu der Entscheidung fiir
einen Neubau gefuhrt. Mit der Griindung
eines Vereins in 2005 wurde beabsich-
tigt, die Interessen der unterschiedlichen
Akteur*innen zu biindeln und mit der
Gemeinde in einen zielfihrenden Kommu-
nikationsprozess zu treten.

Grundlage fir die Beantragung von Mit-
teln aus den EU-Programmen ELER bzw.
EFRE war eine griindliche Erarbeitung von
Argumentationslinien, die einen grofit-
moglichen Bezug zu den Férderprogram-
men erkennen lieRen.

Im ersten Gebdudeabschnitt wird bereits
seit September 2014 praktiziert, neben
zwei Internisten sind Facharzte fiir Chi-
rurgie/Orthopadie und Gynikologie, eine
psychologische Psychotherapeutin und
Heilpraktiker-Praxen mit unterschiedlichen
komplementar-medizinischen Angeboten
vertreten. Der zweite Gebdudeabschnitt
ist seit Juni 2017 mit einem Raum fur
Bewegungsforderung, einer Physiothera-
piepraxis, einer medizinischen FulRpflege

und einer Heilpraktikerpraxis fiir Osteopa-
thie und Traumatherapie ausgestattet.

2) Projektentwicklung und

Kooperation der Akteure

Der Flecken Ottersberg und die Umgebung
sind geprdgt von einer anthroposophi-
schen Kultur seit 1947, als die erste Wal-
dorfschule in Ottersberg geriindet wurde.
Seit den 1960er Jahren gibt es zudem eine
Hochschule fiir Kunst im Sozialen, an der
mittlerweile 400 Studierende eingeschrie-
ben sind. Anthroposophisches Denken
pragt seitdem den Ort, in dem sich zu den
urspriinglichen Bewohner*innen, neben
zahlreichen anthroposophisch orientier-
ten Neublrger*innen, auch eine groRRere
Gruppe , kulturell-kreativer” Menschen
niedergelassen hat.

Innerhalb eines langeren, konstruktiven
wie auch konfliktreichen Kommunikati-
onsprozesses zwischen dem Verein und
der Kommune ist die Entscheidung fir
einen Grundstiickskauf und die Bebauung
gefallen. Das ausgewahlte Grundstiick
hatte als Grinflache, die den Ortskern mit
einem neuen Einkaufszentrum verbindet,
fir Teile der Bevolkerung einen hohen
ideellen Wert. So drohte anfanglich eine
Spaltung im Ort hinsichtlich der vorge-
sehenen Bebauung. Mittlerweile ist die
Akzeptanz im Ort gewachsen, zumal sich
der Neubau gut in die 6rtliche Gebdudear-
chitektur einfligt.

Flr die Finanzierung des ersten Bauab-
schnitts konnten jeweils fiir die Forderun-
gen aus dem LEADER-Programm bzw. aus
der ZILE-Richtlinie Kofinanzierungen durch
die Kommune erwirkt werden. Fir den
zweiten Bauabschnitt ist keine Kofinan-
zierung notwendig, er wird ausschlieRlich
Uiber Mittel aus dem ZILE-Programm
gefordert.

Ein anderer Problembereich hat sich im
Hinblick auf die arztlichen Filialpraxen
ergeben, die mit den Bestimmungen der
Kassenarztlichen Vereinigung in Einklang
gebracht werden mussten.

3) Bisherige Ergebnisse und Wirkungen
Der Neubau des Gesundheitszentrums
und die Lage zwischen dem historischen
Ortskern und verschiedenen Einkaufs-
markten mit regem Publikumsverkehr
flhrt zu einer stimmigen Integration in
den Ort. Erklartes Ziel war es, baulich
gute Uberginge im Ortsbild zu schaffen,
die viel Offnung und wenig Abschottung
bewirkten. Das vom NABU gestaltete
AuBengeldande und von Architekten fur
nachhaltiges Bauen konzipierte Haus ha-
ben einen férderlichen, anfangs aber auch
kritischen Biirgerdialog in Gang gesetzt.

Neben den erfolgreichen baulichen
Entscheidungen ist es unter den Akteuren
wahrend der Bau- und Umsetzungsphase
zu einer gelungenen Gemeinschaftsbil-
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Das Gesundheitszentrum in Ottersberg

dung gekommen, die sich als kollegiale
Zusammenarbeit unter einem Dach
fortsetzt.

4) Gelingens- und Resilienzfaktoren
Gegeniiber der Kommunalpolitik hat

es sich bewahrt, politische Neutralitat

zu wahren. Weiterhin habe sich das fir
den Projektverlauf entwickelte Kommu-
nikationsdesign forderlich ausgewirkt,
das aus den Methoden ,, Appreciative
Inquiry” (wertschatzende Erkundung)
und ,, Gewaltfreie Kommunikation nach
Rosenberg” abgeleitet wurde. Dabei wird

Der Eingang des Gesundheitszentrums

Iorg-A. Rilggebery

besonders darauf geachtet, sich an den
Menschen und den Gegebenheiten im
Ort zu orientieren. Mit einer guten,
attraktiven Vision fiir den Ort ist eine
hohe Akzeptanz zu erwarten. Ein Vor-
gehen in kleinen Schritten und positiv
formulierte Anfragen tragen ebenso zu
glinstigen Prozessverldufen bei.

5) Nachhaltigkeit

Bei diesem Projekt steht eher der Pro-
zessverlauf im Vordergrund, der sich als
kontinuierliche, kleinschrittige Entwick-
lung darstellt.

2.3.1 Ottersberg

6) Sonstiges
O-Tone von Beteiligten:

»Es ist wichtig, eine gute Geschichte aus
dem Projektvorhaben zu machen, man
braucht einen langen Atem dafiir, muss
dran bleiben und mit kleinen, Gberschau-
baren Schritten anfangen.”

»Man muss ins Gelingen verliebt sein,
nicht ins Scheitern!” (in Anlehnung an
Ernst Bloch)



